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VILNIAUS R. PABERZES ,,VERDENES“ GIMNAZIJOS
2024-2028 METU STRATEGINIS PLANAS

I. [VADAS

Vilniaus r. Paberzés ,,Verdenés“ gimnazijos strateginio plano tikslas — jgyvendinti
gimnazijos vizija, padéti efektyviai organizuoti gimnazijos veikla, telkti gimnazijos bendruomeng,
sprendziant aktualius ugdymo(si) klausimus, parinkti tikslingas gimnazijos veiklos kryptis ir

prioritetus, numatyti ir planuoti gimnazijos veiklos raida, sudarant salygas testiniam, visg gyvenimg

trunkan¢iam mokymuisi.

Vilniaus r. Paberzés ,,Verdenés* gimnazijos strateginis planas 2024-2028 metams parengtas

remiantis:

- Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

- Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;

-, Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050%;

- Geros mokyklos koncepcija;

- Vilniaus rajono savivaldybés strateginiu plétros planu 2024-2032 metams;

- Gimnazijos nuostatais;

- Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo iSvadomis;

- Gimnazijos mety veiklos analize;

- Gimnazijos vidaus kontrolés nustatyty riziky vertinimu,;
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- Gimnazijos bendruomenés apklausos duomenimis;

- Gimnazijos direktoriaus mety veiklos ataskaitomis;

- Gimnazijos 2022 m. teminio iSorinio vertinimo ataskaita.

Strateginis gimnazijos planas buvo kuriamas, vadovaujantis nuostata, kad strateginis
valdymas (strateginis planavimas yra jo dalis) yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas,
kuriuo remdamasi gimnazija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyciy ir efektyviau iSnaudoja
savo turimg potencialg.

Gimnazijos strateginis planas parengtas laikantis vieSumo, atvirumo, partnerystés principy.
Plano jgyvendinimo priemonés numatytos 2024—-2028 mety laikotarpiui.

Strateginj plang rengé gimnazijos administracijos, mokytojy ir tévy darbo grupé, sudaryta
2023-10-09 direktoriaus jsakymu Nr. V-156.

Il. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS

Vilniaus r. Paberzés ,,Verdenés* gimnazija — Svietimo jstaiga, vykdanti ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo, neformaliojo §vietimo programas.

Gimnazijos grupé — bendrojo ugdymo mokykla.

Gimnazijos kodas — 291316540.

Adresas — Mokyklos g. 1a, Paberzés k., Vilniaus r. LT-14273.

El. pastas — verdenemok@gmail.com

Interneto svetainé — http://www.verdenes.vilniausr.Im.It/

Teisiné forma — biudzetiné jstaiga.

Mokymo formos — grupinio ir pavienio mokymosi.

Gimnazijos mokymo proceso organizavimo buidai — kasdienis, savarankiSkas, nuotolinis.

Mokymo kalba — lietuviy.

Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus rajono savivaldybés taryba.

Gimnazijos atributika — véliava, emblema, himnas, uniforma.

Mokykla jkurta 1992 m. rugséjo 1 dieng, atsiskyrus nuo buvusios misrios Vilniaus r.
Paberzés vidurinés mokyklos.

Bendruomenés nutarimu 1998 m. mokyklai buvo suteiktas ,,Verdenés vardas.

Stipr¢jant mokyklos materialinei techninei bazei, kasmet didéjo mokiniy skaicius.
Organizuojamas mokiniy pavézéjimas i§ atokesniy Paberzés seniiinijos vietoviy.

Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu ,,Dél Vilniaus r. Paberzés

,Verdenés® vidurinés mokyklos vidurinio ugdymo programos akreditacijos* 2014 m. geguzés 27


mailto:verdenemok@gmail.com
http://www.verdenes.vilniausr.lm.lt/
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dieng mokykla akredituota ir tapo Vilniaus r. Paberzés ,,Verdenés™ gimnazija. 2014 m. rugséjo
meénesj jvyko gimnazijos inauguracija.

2018 m. baigtas statyti ir atidarytas naujas gimnazijos korpusas.

2022 m. gimnazijoje vyko teminis iSorinis vertinimas, kurio tikslas — jvertinti jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo kryptingumg mokykloje. Gimnazijos veikla jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimo aspektu jvertinta kaip potenciali: surinkty duomeny analizé patvirtino mokytojy ir
mokiniy galias bei pasirengimg dalyvauti jtraukaus mokymosi paradigma gristo proceso
bendrakiiroje.

Vilniaus r. Paberzés ,,Verdenés“ gimnazija veikia daugiakulturéje, daugiakalbéje aplinkoje.
Gimnazijos kontekstas issiskiria bendruomeniy jvairove, Kuri pasireiSkia per skirtingas kalbas,
kultaras ir tradicijas, visa tai akcentuojama gimnazijos vertybése, tradicijose, kasdieninéje
praktikoje.

Gimnazijoje teikiamas S$iuolaikinius reikalavimus atitinkantis ugdymas — mokiniams
sudarytos puikios salygos siekti auksty ugdymo(si) rezultaty, uztikrinama fiziskai ir emociskai
saugi ir jauki aplinka, kokybiskas ugdymo organizavimas, sukurta patraukli ir motyvuojanti
mokiniy skatinimo sistema.

Suformuotas profesionalus ir kompetentingas pedagoginis personalas, kuris ugdymo procese
naudoja informacines ir skaitmenines technologijas, organizuoja Siuolaikiska, patraukly, patyrimu
grista ugdyma, kuris atliepia skirtingus mokiniy poreikius ir geb¢jimus.

Sékmingai veikia Svietimo pagalbos sistema. Dirba kvalifikuoti pagalbos mokiniui
specialistai: socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedai, psichologo asistentas,

Gimnazijoje sudarytos salygos visapusiSkam mokiniy gebéjimy plétojimui:
organizuojamas jvairus, mokiniy poreikius atliepiantis neformalusis Svietimas, popamokiné veikla.
Atsizvelgiant | mokiniy poreikius, kasmet biureliy veikla kinta, popamokiné veikla yra tobulinama.
Gimnazijoje veikia bireliai, finansuojami i§ neformaliojo vaiky Svietimo krepselio.

Vykdomi trumpalaikiai ir ilgalaikiai, rajoniniai, respublikiniai ir tarptautiniai projektai.
Vyksta aktyvi socialiné, prevenciné, kultiriné, pazintiné mokiniy veikla, sékmingai tenkinami
mokiniy edukaciniai poreikiai. Organizuojamas nuoseklus ir tikslingas mokiniy profesinis
orientavimas ir karjeros planavimas. Vidurinio ugdymo koncentro mokiniams teikiama tikslinga
pasirenkamyjy dalyky ir dalyky moduliy pasitla.

Racionaliai skirstant gimnazijos 1éSas, kasmet atnaujinama, papildoma, stiprinama
informaciné, materialing ir Gkiné bazé. Sukomplektuoti visy dalyky mokymui reikalingi kabinetai,

kurie apriipinti butinomis ugdymo(si) priemonémis.
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Gimnazijos aplinkos yra pritaikytos negalig turintiems asmenims: veikia nejgaliyjy keltuvas,
jrengtas nuozulnus jvaziavimas j gimnazijg.

Gimnazijoje naudojamas elektroninis dienynas (,,Mano dienynas®).

Gimnazijoje skatinama pozityvioji, pasidalytoji, tvari lyderysté, veikia savivaldos
institucijos (Gimnazijos taryba, Mokytojy taryba, Mokiniy taryba, Metodiné taryba, Klasiy tévy
aktyvai), kurios sprendzia ugdymo proceso, socialinius ir kitus gimnazijos bendruomenés veiklos
klausimus. Gimnazijoje aktyvi mokiniy savivalda (Mokiniy taryba), telkianti mokiniy bendruomeng
prasmingiems darbams, prisidedanti prie gimnazijos veiklos tobulinimo.

Gimnazijoje vyksta jvairiapusis bendradarbiavimas, uzmegzti rySiai Su socialiniais
partneriais, nuolat ieSkoma naujy socialiniy partneriy.

Siekiant uztikrinti palankias sglygas visiems gimnazijos bendruomenés nariams, jstaigoje
puoselé¢jamos tradicijos, kultira, ugdomos vertybinés nuostatos, kuriama demokratiska,

tolerantiska, jtrauki aplinka.

111. 2019-2023 METU STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS

Gimnazijos strateginis planas buvo parengtas 2019-2023 metams. Buvo jgyvendinti Sie
strateginiai tikslai:

1 tikslas. Ugdymo(si) kokybés tobulinimas.

e Gimnazijoje patvirtintas Pedagoginio darbo priezitiros organizavimo ir vykdymo tvarkos
apraSas. Remiantis $iuo aprasu, buvo sudaromi metiniai pedagoginés veiklos priezitiros planai, kurie
padéjo stebéti, analizuoti ir vertinti mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir mokiniy veiklas,
siekiant jgyvendinti gimnazijos strateginio, ugdymo, metiniy, ménesiy veiklos plany uZdavinius.

e Planingai buvo vykdoma pedagoginé priezilira, stebint pamokas, pagalbos mokiniui
specialisty veiklas (IU, PU ir NVS). Steb¢jimo tikslas — ugdymo proceso organizavimas,
atsizvelgiant j Siuolaikinés pamokos paradigmas. ISskirtos stipriosios ir tobulintinos sritys:

Stipriosios sritys: tinkamy metody naudojimas ir veikly organizavimas, jtraukiojo ugdymo
proceso organizavimas; kuriamas palankus mikroklimatas ugdymo proceso metu.

Tobulintinos sritys: pamokos uzdavinio formulavimas, mokiniy vertinimas ir jsivertinimas.

e Sukurtas ir veikia gerosios patirties sklaidos projektas ,,Kolega kolegai“, kurio
pagrindinis tikslas — ugdyti besimokan¢ig bendruomene, daryti teigiamg poveikj mokytojy
nuostatoms ir profesiniam pasitikéjimui, susitelkti mokytojy praktinés veiklos tobulinimui,
uztikrinti daugiau galimybiy geram mokiniy mokymuisi.

e Organizuotos integruotos tarpdalykinés pamokos, veiklos, renginiai.
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e Aukstesniy geb€jimy mokiniai nuosekliai ir kryptingai buvo ruoSiami konkursams,
olimpiadoms, varzyboms.

e Gimnazijos administracija stebéjo, kaip laikomasi Mokiniy pasiekimy gerinimo ir
pagalbos mokiniui teikimo tvarkos apraSe numatyty susitarimy. Stebéta ir aptarta su administracija,
mokytojais bei mokiniais, kaip ir ar veikia individualios mokiniy pazangos steb¢jimo ir fiksavimo
sistema, kuria siekiama aukStesniy mokiniy ugdymo(si) pasiekimy. Individualios pazangos ir
asmenings igties steb¢jimas ir vertinimas vyko mokiniams pildant Mokinio individualios pazangos
jsivertinimo lapus (konsultuojantis su klasiy vadovais ir dalyky mokytojais).

e Administracija, dalyky mokytojai, klasiy vadovai analizavo mokiniy signaliniy trimestry
ir pusmeciy, trimestry, pusmeciy, metiniy, NMPP, PUPP, VBE rezultatus. Aptardami juos su
mokiniais, jy tévais, drauge numaté tolimesnes mokymosi strategijas, skatinancias pazangg ir
pasiekimy Ggtj.

e Organizuoti triSaliai pokalbiai (Mokinys — Tévas —/Mokytojas/Klasés vadovas/Pagalbos
mokiniui specialistas), aptariant individualia mokiniy pazanga (mokymosi sékmes, problemas,
tolimesnius siekius).

e Gimnazijos mokytojai stiprino kompetencijas, kurios padéjo organizuoti pamokas pagal
Siuolaikines ugdymo(si) paradigmas, skelbti pamatuojamg mokymo(si) uzdavinj, planuoti ir
organizuoti ugdymo procesg pagal atnaujinta ugdymo turinj, nusimatyti jtraukiojo ugdymo
strategijas, stebéti, fiksuoti mokiniy pazangg ir savijauta.

e Vyko mokytojy gerosios patirties sklaida gimnazijos praktinése metodinése
konferencijose: ,,KirybiSkos mokyklos link: Z kartos mokiniy ugdymo galimybés netradicinése
erdvese” (2020 m.); ,,Kiekvieno mokinio asmeninés tigties fiksavimas ir rezultaty panaudojimo
efektyvumas* (2021 m.); ,Inovatyvus ugdymas — mokiniy saviraiSkos bei asmeninés pazangos
ugdymo garantas® (2022 m.); ,,Itraukusis ugdymas — mokykla kiekvienam* (2023 m.).

e Vykdytas sklandus ir sékmingas nuotolinio darbo organizavimas: paruostas Vilniaus r.
Paberzés ,,Verdenés* gimnazijos nuotolinio ugdymo organizavimo tvarkos aprasas, Vilniaus r.
Paberzés ,,Verdenés® gimnazijos saugaus elgesio internete taisyklés. Sukurti dokumentai
reglamentavo nuotolinio ugdymo proceso organizavimg gimnazijoje.

e Veike stipri ir koordinuota pagalbos mokiniui specialisty komanda, mokiniai/ugdytiniai
gavo savalaike, veiksmingg Svietimo pagalbg. 2022 m. gimnazijos Vaiko gerovés komisijoje
apsvarstytas, Metodinéje taryboje pritarta ir gimnazijos bendruomenei pristatytas ,,Vilniaus r.
Paberzés ,,Verdenés™ gimnazijos Svietimo pagalbos teikimo ir bendradarbiavimo gimnazijoje
modelis“ (2022-03-22 VGK posédzio protokolo Nr. 8, 2022-03-23 Metodinés tarybos posédzio
protokolo Nr. 7).


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https://www.verdenes.vilniausr.lm.lt/wp-content/uploads/2022/04/VILNIAUS-R.-PABER%C5%BD%C4%96S-VERDEN%C4%96S-NUOTOLINIO-UGDYMO-ORGANIZAVIMO-TVARKOS-APRA%C5%A0AS.docx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https://www.verdenes.vilniausr.lm.lt/wp-content/uploads/2022/04/VILNIAUS-R.-PABER%C5%BD%C4%96S-VERDEN%C4%96S-NUOTOLINIO-UGDYMO-ORGANIZAVIMO-TVARKOS-APRA%C5%A0AS.docx
https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https://www.verdenes.vilniausr.lm.lt/wp-content/uploads/2022/04/VILNIAUS-R.-PABER%C5%BD%C4%96S-VERDEN%C4%96S-SAUGAUS-ELGESIO-INTERNETE-TAISYKL%C4%96S.docx
https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https://www.verdenes.vilniausr.lm.lt/wp-content/uploads/2022/04/VILNIAUS-R.-PABER%C5%BD%C4%96S-VERDEN%C4%96S-SAUGAUS-ELGESIO-INTERNETE-TAISYKL%C4%96S.docx
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e 2022 m. sudaryta atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo ir koordinavimo komanda,
kuri koordinuoja darbg pagal atnaujintas Bendrasias programas gimnazijoje.
e 2022 m. vykusio teminio i$orinio vertinimo gimnazijos stiprieji ir tobulintini veiklos

aspektai:

Stiprieji veiklos aspektai:

1. Bendruomenés veiklos kryptingumas, siekiant sutartos, i jtraukig kultiirg orientuotos,
Gimnazijos vizijos (1.1. rodiklis — 4 lygis, pagalbiniai rodikliai ,,Vizijos bendrumas*, ,,Veiklos
kryptingumas*).

2. Veiksminga lyderysté, telkianti bendruomene pokyciams, kuriant mokykla kiekvienam
(1.2. rodiklis — 4 lygis).

3. Kolegialiu bendradarbiavimu ir tarpusavio pagarba grindziamas kryptingas veikimas
kartu, siekiant kiekvieno mokinio pazangos (1.4. rodiklis — 4 lygis).

4. Paveiki pagalba mokiniui ir $eimai, orientuota j kiekvieno mokinio asmenybés branda
(2.1. rodiklis — 3 lygis, pagalbinis rodiklis ,,Pagalba mokiniui ir §eimai®).

5. Pozityvaus elgesio skatinimu, geranoriSkumu, tinkamais bendruomenés tarpusavio
santykiais grjstos jtraukios mokyklos kultiiros kiirimas (2.2. rodiklis — 3 lygis, pagalbinis rodiklis
»ltraukios kultiiros kiirimas*).

Tobulintini veiklos aspektai:

1. Visy mokiniy poreikius ir galimybes tenkinanciy naujy ugdymo(si) erdviy jkiirimas (1.1.
rodiklis — 2 lygis, pagalbinis rodiklis ,,Optimalus istekliy paskirstymas®).

2. Mokymosi uzZdavinio, orientuoto ] skirtingus mokiniy mokymosi poreikius ir
pamatuojamg rezultatg, formulavimas (2.1. — 2 lygis, pagalbinis rodiklis ,,Ugdymosi tikslai‘).

3. Mokinio asmeninés paZangos stebéjimas, matavimas ir vertinimas pamokoje (2.3. — 2
lygis, pagalbiniai rodiklis ,,Pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje®).

2 tikslas. Gimnazijos infrastruktiiros ir ugdymo aplinky gerinimas.

e Atsiradus poreikiui organizuoti nuotolinj (miSry, hibridin}) mokyma(si), mokytojai ir
pagalbos mokiniui specialistai tobulino skaitmeninio rastingumo kompetencijas. Igytos zinios
padéjo organizuoti idomesnj, kokybiskesnj, inovatyvesnj kontaktinj ir nuotolinj ugdyma(si).

e Ugdymo procese mokytojai naudojo/naudoja mokymo sistemas, edukacines platformas,
aplinkas, jrankius. Skaitmeninémis technologijomis jvairintas mokymas tapo patrauklesnis, labiau
jsimenantis, skatinantis naudotis kuo jvairesnémis mokymosi priemonémis, technologijomis,
informacijos Saltiniais.

e Gimnazija atnaujino informaciniy technologijy baze, kuri atliepé gimnazijos poreikius ir

padéjo mokytojams organizuoti moderny ir Siuolaikiskg ugdymo procesg. Jgyvendintas ESF
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projektas ,,Saugios elektroninés erdvés vaikams karimas: gimnazijoje pastiprintas (3 papildomos
stotelés) ir jdiegtas saugus belaidis (Wi-Fi) internetinis tinklas. Isigyta 50 planseciy, 9 nesiojami
kompiuteriai, 2 didesnio raiSkumo projektoriai, 25 vaizdo kameros, 11 spausdintuvy, 7 iSmaniis
ekranai, hibridinio mokymosi komplektai (3 Swivl robotukai, koloné¢lés, mikrofonai, kameros,
nesiojami kompiuteriai), 6 Bee Bot bitutés — robotukai, skirti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupiy ugdymo veikloms, 1 planseciy jkrovimo dézuté, 2 dokumenty skaitytuvai.

e [3duotas Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos
leidimas — higienos pasas, leidziantis gimnazijoje vykdyti saugy, higienos normas atitinkantj
ugdymo procesa.

e Atnaujintos ir renovuotos ugdymo(si) erdvés:

v jrengtas Siuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus atitinkantis gimnazijos sporto aik$tynas;

v" renovuotas gimnazijos fasadas, seno korpuso sanitariniai mazgai, pirmame auk$te jrengta
mini rekuperacin¢ sistema, 4 kabinetuose atliktas kosmetinis remontas, atnaujintas gimnazijos
gerbiivis (trinkeliy takai);

v’ jrengta nauja gamtos moksly laboratorija ir jsigyti moderniis (laboratoriniai) baldai;

v’ jrengtos 2 lauko klasés;

v’ jrengtas sensorinis (nusiraminimo) kambarys;

v/ aptverta gimnazijos teritorija, jrengtos iSorinés vaizdo stovéjimo kameros;

v" ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupése jrengta kondicionavimo sistema.

e [vairintos ir atnaujintos ugdymo(si) aplinkos:

v’ suprojektuota inovatyvi Lietuvos simbolikos erdvé ($vieciantis 3D stendas);

v estetiskai ir patraukliai apipavidalintos gimnazijos pradiniy klasiy korpuso sienos;

v' gimnazijos fasadas papuostas angelo skulptiira;

v vaiky Zaidimy aikStelé papildyta naujais lauko Zaidimy elementais, jrengtas
refleksoterapinis ,,Basy kojy* takas.

e 2023 m. nupirktas naujas mokyklinis autobusas.

e ParaSytas praSymas Vilniaus r. savivaldybés merui dél gimnazijos naujo korpuso statyby.

3 tikslas. Skatinti gimnazijos bendruomenés narius imtis lyderystés, organizuojant ir
vykdant jvairias veiklas gimnazijoje, stiprinant bendradarbiavima, siekiant ugdymo(si)
kokybés.

e Siekiant gimnazijos pazangos, administracija suktiré pedagoginio personalo metinio
veiklos vertinimo pokalbio tvarka, kuri padéjo isryskinti mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
darbo kryptingumg, efektyvumg, leido atpazinti lyderiy savybes, formuoti duomenimis grjstg
vadyba, racionaly ir tikslingg pedagogy kvalifikacijos kélima.
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e Uztikrinant nenutrikstamag ir kokybiska ugdymo proceso organizavima, gimnazijos
pedagoginis  ir  pagalbinis  personalas  tikslingai  nukreiptas  jgyti = papildomas
kvalifikacijas/kompetencijas: 2 gamtos moksly mokytojai jgijo papildoma STEAM kompetencija; 5
mokytojai jgijo kitas specialybes (logopedo, specialiojo pedagogo, matematikos, technologijy,
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojo); 2 mokytojy padéjéjos ilgalaikiuose
kvalifikacijos kursuose jgijo pedagoginiy — psichologiniy ziniy.

e Dalyvauta ilgalaikéje lyderystés stiprinimo programoje — projekte ,,Mano mokykla —
ikvépk, paskatink, palaikyk® (koucingas).

e Stiprinta gimnazijos vadovy ir pedagoginio personalo lyderysté¢, vykdant sklaida
gimnazijoje ir uz jos riby:

v’ seminaras Vilniaus r. Paberzés ,,Verdenés“ gimnazijoje tema ,Jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo kryptingumas mokykloje, vykdancioje bendrojo ugdymo programas“ (V.
Dapkeviciené);

v" individualios konsultacijos Vilniaus r. Paberzés ,,Verdenés“ gimnazijos tikslinéms
grupéms (Metodinei tarybai, Mokiniy tarybai, Gimnazijos tarybai, VGK grupei, jsivertinimo
grupei) (V. Dapkevicieng);

v’ seminaras Vilniaus r. Paberzés ,,Verdenés“ gimnazijoje ,,Pamokos organizavimas,
atsizvelgiant | Siuolaikinio ugdymo(si) paradigmas® (V. Dapkeviciené);

v’ prane$imas Vilniaus rajono $vietimo jstaigy vadovy konferencijoje ,,Jtraukiojo ugdymo
kultura ir praktika ugdymo jstaigoje: pasiruoSimas teminiam iSoriniam vertinimui, eiga ir rezultatai‘
(V. Dapkeviciene);

v' seminaras Vilniaus Petro Vilei$io progimnazijoje ,,PaZangos kryptingumas ir veiklos
tvarumas, igyvendinant Kokybés krepselio projekta” (V. Dapkeviciené);

v’ konsultacija administracijai prie§ pakartotinj iSorinj rizikos vertinimg Vilniaus r.
MaiSiagalos Lietuvos didziojo kunigaiksc¢io Algirdo gimnazijoje (V. Dapkevicieng);

v' seminaras Vilniaus r. Nemen¢inés Gedimino gimnazijoje ,,Pazangos kryptingumas ir
veiklos tvarumas, jgyvendinant Kokybés krepselio projektg™ (V. Dapkeviciené);

v’ prane$imas Vilniaus rajono savivaldybés S$vietimo jstaigy metodingje — praktinéje
konferencijoje ,,Pagalba vaiko sékmei, kuriant bebarjerj mokyma(si). Kaip pasiruosti, kad nuo
ugdymo visiems ateitume iki ugdymo kiekvienam* (V. Kazitinien¢, B. Naujalien¢);

v prane§imas Vilniaus rajono $okiy mokytojy metodingje grupéje ,,Sokio dirbtuviy
galimybés Vilniaus rajone” (V. Romeikaite);

v" ICF projekto ,,Mano mokykla — jkvépk, paskatink, palaikyk“ koudingo savaités renginio
diskusija ,,Koucingas bendrojo ugdymo istaigose — misija jmanoma“ (V. Kazilniené, A.

Sidlauskiené);
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v  diskusija — praneSimas Vilniaus rajono Svietimo jstaigy vadovy konferencijoje
,,Mokyklos valdymas ir pozityviy santykiy kiirimas* (V. Dapkeviciené);

v’ prane$imas Vilniaus rajono prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo mokytojy konferencijoje
,Patirtys, tobulinant skaitmeninio rastingumo kompetencijas“ (R. Jarumbauskien¢);

v’ gimnazijos komandos gerosios patirties sklaida (interviu) ISM universiteto studentés V.
Abramonienés magistrinio darbo tyrimui ,,Tvarios lyderystés raiska Svietimo organizacijoje, taikant
ugdomgjj vadovavima™ (V. Dapkevi¢ien¢, M. Prusakaité-Semionova, R. Jarumbauskiené, A.
Sidlauskiené).

e Sudarytas ,,Ilgalaikis veiklos kokybés jsivertinimo darbo planas®, kuriuo vadovaujantis
vykdytas gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas. Vykdant veiklos kokybés isivertinimg, darbo
grupés nariai, bendradarbiaudami tarpusavyje, tobulino kompetencijas veiklos kokybés jsivertinimo
srityje.

e Dalyvauta testinése socialinése ir emocines kompetencijas ugdanciose prevencinése
programose: ,,Zipio draugai, ,Iveikiame kartu“, ,,Obuolio draugai“, , Paauglystés kryzkelés®,
,,Raktai ] sékme¢*. Dalyvauta mokiniy emocinés savijautos bei psichikos sveikatos gerinimo
veiklose pagal ,,Geros savijautos programg‘.

e Gimnazijoje sustipréjo mokiniy savivalda:

v/ Mokiniy tarybos nariai aktyviai dalyvavo gimnazijos veiklose (organizavo renginius,
savanorystes akcijas ir kt.);

v' grupé Mokiniy tarybos atstovy ugdési lyderiy savybes, socialuma, dalyvaudami Lietuvos
mokiniy parlamento veiklose, atstovaudami gimnazijai Vilniaus rajono savivaldybéje.

e Stiprinant bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, testas rySys su jau turimais,
ieSkota naujy socialiniy partneriy, kurie padéty stiprinti mokiniy dalykines, komunikavimo,
pazinimo, lyderystés, menines, tvarumo ir kitas kompetencijas.

e Organizuotas gimnazijos 30 mety veiklos jubiliejus.

e Dalyvauta projektinése veiklose, kurios skatino mokinius bendradarbiauti, tyrinéti,
stebéti, eksperimentuoti, atlikti bandymus, veikti kurybiskai.

Projektai, kurie labiausiai formavo mokiniy vertybines nuostatas, pilietiSkuma, lyderystg,
tolerancija, socialines kompetencijas, jprasmino savanorystg:

v Projektas ,, Tyrinéjimo menas®;

v Rajoninis projektas ,,Praeitis byloja...;

v Respublikinis eTwinning projektas ,,Ar balty kultira yra mjslé Siuolaikiniam
mokiniui?*;

v Teachers Lead Tech informatikos ir technologinés kiirybos tgstiné programa ,,Vedliai;
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v Ilgalaiké programa ,,Zaidimai moko. Ankstyvojo amziaus vaiky ugdymas Zaidimais ir
patyrinime veikla“;

v Respublikinis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy virtualus vaiky
kurybiniy darby projektas ,,Tautiniai ornamentai — Zenklai i§ praeities*;

v Pradiniy klasiy mokiniy gamtamokslinis projektas ,,Tiriamieji darbai artimiausioje
aplinkoje®;

v Respublikinis projektas ,,Mokyklos — Europos parlamento ambasadorés®;

v ESF projektas ,,Saugios elektroninés erdvés vaikams kiirimas*®;

v Respublikinis ikimokykliniy ir prieSmokykliniy ugdymo jstaigy kiirybinis projektas —
paroda ,,Graziausias gélés ziedas mokytojai‘;

v Pilietinio ugdymo konkursas ,,Pazink Tévyne i§ ar¢iau‘;

v Respublikinis ir ilgalaikis virtualus ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky ir
pedagogy projektas ,,Senoviniai ory sp¢jimai STEAM veiklose*;

v Respublikinis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy vaiky ir pedagogy
projektas ,,STEAM — Linksmoji matematika gamtoje*;

v NSA projektas ,,Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy sukirimas ir
iSbandymas bendrajame ugdyme* (,,Pradinio ugdymo informatikos programos rengimas,
1Sbandymas ir diegimas*);

v Projektas ,,Sveikos gyvensenos skatinimas ir moksleiviy rastingumo ugdymas Vilniaus
rajone®;

Projektas ,,Sveikata visus metus®;
Projektas ,,Emocinio raStingumo pazinimas per meno intervencijas‘;
Projektas ,,Karty dialogai‘;

Tarptautinis partnerysciy projektas ,,Erasmus+* (,,Tausojimo menas‘);

AN N N N

Projektas ,,Pilni Viljamo Sekspyro rastai sutrumpintai;

v Gimtojo krasto pazinimo ir puoseléjimo projektinés veiklos I-IIG klasiy mokiniams
,Paberzes krasto Zymios vietos ir Zmonés®, ,,Vilniaus rajono gyventojy portretai istorijoje*;

v JAV instituto TOLI projektas ,,Vilniaus zydy gyvenimo tarpukariu holokausto metu
tyrinéjimas*.

e Vykdyta renginiy, veikly, iSvyky sklaida gimnazijos tinklalapyje, Facebook paskyroje,
Vilniaus rajono savivaldybés interneto tinklalapyje.

4 tikslas. Plétoti tévy informavimo ir Svietimo sistema, atitinkancia juy poreikius ir

gimnazijos specifika.



14

e Stiprinant mokiniy tévy ir gimnazijos bendradarbiavimag, atnaujintas Vilniaus r. Paberzés
»Verdenés® gimnazijos mokiniy tévy (globéjy, riipintojy) informavimo ir komunikavimo tvarkos
aprasas.

e Tévai gavo aiskig, laiku ir reguliariai pateikiamg informacija apie vaiko mokymasi,
pazanga bei pasiekimus, mokymosi spragas ir reikiamg pagalba, jiems teikta informacija apie
vertinimo kriterijus, proceduras ir tvarka, pasiekimy patikrinimus bei egzaminy programy paskirt;.

e Planuojant gimnazijos veiklg ir procesus, mokiniy tévai skatinti aktyviai dalyvauti ir
teikti pasitlymus.

e Organizuoti patrauklis neformaliojo S$vietimo uzsiémimai tévams gimnazijoje, tévai
itraukti j profesinj mokiniy orientavimg (ugdyma karjerai), inicijuotas tévy dalyvavimas skirtingos
tematikos uzsiémimuose, bendradarbiaujant su gimnazijos iSorés partneriais (Vilniaus rajono
pedagogine psichologine tarnyba, Vilniaus m. visuomenés sveikatos biuru, Vilniaus rajono
savivaldybés administracijos Tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatoriumi).

Gimnazijos 20242028 mety strateginiame plane numatyta testi 2019-2023 mety strateginio
plano tiksly ir uzdaviniy, kurie buvo jvykdyti i§ dalies, jgyvendinima.

IV. ISORINES APLINKOS ANALIZE (PESTE)

1. Politiniai — teisiniai veiksniai. Gimnazija, veikdama nuolatinés Svietimo kaitos
salygomis ir veikiama politiniy, ekonominiy, socialiniy, kultiiriniy, technologiniy ir kity veiksniy,
kuriuos lemia visas kompleksas procesy, vykstanc¢iy Lietuvos Respublikoje, Europos Sajungoje, yra
priklausoma nuo valstybéje formuojamos Svietimo ir ekonomikos politikos bei Vilniaus rajono
savivaldybés Svietimo politikos ir jos priimamy sprendimy. Gimnazija savo veiklg grindzia
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030%, , Lietuvos ateities vizija ,,Lictuva 2050, Vilniaus rajono savivaldybés 2024-2032 mety
strateginiu plétros planu, Vilniaus rajono savivaldybés tarybos, administracijos direktoriaus
patvirtintais dokumentais, kitais teisés aktais bei Vilniaus r. Paberzés ,,Verdenés* gimnazijos
nuostatais.

Gimnazija yra institucija, kuri atsakingai reaguoja j gyvenimo pokyc¢ius bei kiekvieno savo
nario poreikius, geba vertinti savo veiklg. Gimnazija, vadovaudamasi bendru susitarimu priimtomis
Gimnazijos darbo tvarkos taisyklémis bei Gimnazijos nuostatais, siekia uZztikrinti savo
darbuotojams ir klientams savirealizacija, sauguma ir palankiag ugdymui(si) aplinka.

2. Ekonominiai veiksniai. Salies ekonominiai rodikliai, bendrojo vidaus produkto dydis,

gyventojy skaiCiaus bei gimstamumo rodikliy poky¢iai turi jtakos gimnazijos veiklai. Gimnazijai
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dazniausiai mokymo 1¢Sy pakanka ugdymo planui realizuoti, mokytojy kvalifikacijai kelti, mokiniy
kult@irinei pazintinei veiklai organizuoti, vadovéliams ir mokymo priemonéms jsigyti, mokymo
proceso modernizavimui bei kompiuterizavimui, jtraukiojo ugdymo proceso jgyvendinimo
uztikrinimui. Savivaldybés skiriamy léSy pakanka aptarnaujancio personalo darbo uzmokesciui,
taCiau truksta 1éSy ugdymo aplinkos gerinimui gimnazijoje. Dalis bendruomenés nariy skiria 1,2
proc. gyventojy pajamy mokescio dalj gimnazijai.

3. Socialiniai veiksniai. Augant S$alies ekonomikai, pleciantis Vilniaus rajono
infrastrukttirai, Paberzés senitinijoje daugéja naujakuriy, auginan¢iy mokyklinio amziaus vaikus, tai
lemia stabily klasiy komplektavimg gimnazijoje.

Dalies tévy profesinis uzimtumas, laiko trokumas Seimai ir vaikams sudaro salygas
socialiniy problemy atsiradimui, kurios lemia mokiniy mokymosi pasickimus. Daugéja mokiniy,
kuriems reikia specialiosios pedagoginés psichologinés pagalbos, prastéja vaiky sveikatos rodikliai.
Gimnazijai tenka svarbus vaidmuo — sudaryti salygas vaikams socializuotis, jgyti teisingus
gyvenimo jgidzius. Gimnazijoje vykdoma jvairiapusé prevencingé, popamokiné, kultiiriné veikla,
kuri daro teigiamg jtaka mokiniy pozityviai socializacijai.

4. Technologiniai — edukaciniai veiksniai. Sparti informaciniy technologijy plétra, naujos
technologijos, elektroniniy paslaugy gausa daro jtaka gimnazijos ugdymo proceso organizavimui,
kei¢ia mokymo priemoniy poreikj. Mokiniy ugdymui reikia iSmaniyjy ekrany, neSiojamy
kompiuteriy, jvairiy laboratorijy, SiuolaikiSkai jrengty technologijy, fizikos ir kt. kabinety.
Gimnazijai triksta lésy visiSkam IKT priemoniy jsigijimui.

Spar¢iai augantis poreikis naudotis informacinémis technologijomis ir skaitmeninémis
aplinkomis, sudaro sunkumg daliai mokytojy prisitaikyti prie nuolatiniy technologiniy pokyciy.

Nepaisant teigiamy informaciniy technologijy naudojimo galimybiy, pastebimas
netikslingas ir besaikis mokiniy naudojimasis jvairiomis technologijomis, didinan¢iomis socialine
atskirt], mazinanc¢iomis tiesioginio mokiniy bendravimo jgiidZius.

Gimnazijos geografiné padétis yra palanki, organizuojant edukacines veiklas tiek Paberzés
apylinkése, tiek uz jos riby. Artimoje aplinkoje pakanka lankytiny viety, edukaciniy veikly
organizavimui. Gimnazija turi galimybe mokinius vezti j Vilniaus ir kity miesty muziejus, teatrus,

parodas, STEAM centrus, paZintines iSvykas ir edukacijas.
V. VIDINES APLINKOS ANALIZE
1. Organizaciné struktura.

Gimnazijos administracija:

Gimnazijos direktoré — Violeta Dapkeviciené.
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Direktoriaus pavaduotojos ugdymui - Violeta Kazitiniené, Marijana Prusakaité—Semionova.

Direktoriaus pavaduotoja iikio reikalams — Julija Sevruseviciené.

Gimnazijos taryba — aukscCiausia gimnazijos savivaldos institucija, telkianti mokiniy, jy tévy
ir mokytojy atstovus svarbiausiems gimnazijos veiklos tikslams ir uzdaviniams numatyti ir
jgyvendinti. Gimnazijos tarybg sudaro: 3 mokytojai, 3 tévai, 2 Mokiniy tarybos nariai, 1 vietos
bendruomenés atstovas.

Mokytojy taryba — nuolat veikianti gimnazijos savivaldos institucija, skirta pagrindiniams
mokytojy profesiniams bei ugdymo klausimams spresti, kuriai vadovauja pirmininkas.

Mokytojy tarybg sudaro: visi gimnazijoje dirbantys mokytojai, psichologas, socialinis,
specialusis pedagogas, logopedas, bibliotekininkas, kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys
asmenys.

Metodiné taryba — gimnazijos mokytojy savivaldos institucija, kuri siekia nuolatinio
mokytojy profesiniy kompetencijy tobuléjimo ir ugdymo proceso veiksmingumo uZztikrinimo.

Mokiniy taryba — mokiniy savivaldos institucija, kurios tikslas — stiprinti mokiniy socialinj
aktyvuma, kelti jy kultiros lygj, itraukti j gimnazijos gyvenima, skatinant iniciatyvas, pilietinj
aktyvuma, gebéjimg dirbti komandoje, organizuotumg bei savarankiskuma. Mokiniy taryba sudaro
7 — IVG Kklasiy atstovai.

2. Zmogiskieji iStekliai. Gimnazijoje patvirtinti 57,32 etato, i§ jy — 24,82 etato
pedagoginiams darbuotojams, 32,5 etato — kitiems gimnazijos darbuotojams.

2.1. Gimnazijos mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacinés kvalifikacinés

kategorijos:

Bendras Bju: By —
skaiCius specialistai € | mokosi mokytojai vyresn. mOKYt(.)Ja' .
specialistai mokytojai metodininkali
35 33 - 2 13 14 8

2.2. Gimnazijos mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skai¢ius pagal pedagoginj darbo

staza:
Iki2 | Nuo 2 Nuo5 | Nuo 10iki | Nuo 15iki | Nuo 20 iki Daugiau I$ viso:
mety iki 5 iki 10 15 mety 20 mety 25 mety kaip 25
mety mety
4 3 2 7 2 3 14 35

Mokytojai vyrai gimnazijoje sudaro 22,9 proc.,moterys — 77,1 proc.

Mokiniai

Gimnazijos mokiniy skai¢ius kasmet kintantis.

2.3. Gimnazijos mokiniy skaiciaus kitimas:
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Ikimo- PrieSmo- G-
Mokslo kyklinio kyklinio 1-4 5-11G I$
metai ugdymo ugdymo klasése klasése IV(.B Viso
) ) klasése
grupe grupe
2019 - 2020 15 17 76 (i$ jy 1 kl. - 21) 92 29 229
2020 - 2021 14 18 73 (i$ jy 1 k1. - 14) 91 36 232
2021 - 2022 14 14 70 (i$ jy 1 kl. - 18) 115 26 239
2022 - 2023 14 18 66 (i$ jy 1 k1. - 14) 108 12 218
2023 - 2024 14 17 66 (i$ jy 1 k1. - 21) 113 29 239

3. Planavimo sistema. Gimnazija savo veikla planuoja, rengdama 5 mety strateginj plana,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos programg 3 metams, metinj veiklos, mokslo
mety ugdymo, popamokiniy renginiy ir neformaliojo vaiky Svietimo veiklos, pedagoginés veiklos
priezitiros, ménesiy veiklos planus. | planavimg jtraukiami bendruomenés nariai: administracija,
mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai, mokiniai, tévai. Kiekvienais metais rengiami pamoky —
konsultacijy ir neformaliojo vaiky Svietimo tvarkarasciai.

Gimnazijoje rengiami ilgalaikiai dalyky planai, individualtis ugdymo planai vidurinio
ugdymo mokiniams, pasirenkamyjy dalyky, dalyky moduliy, neformaliojo vaiky S$vietimo ir
individualtis ugdymo ir pagalbos teikimo, klasiy vadovy veiklos planai.

Veikla planuoja savivaldos institucijos, dalyky metodinés grupés, Vaiko gerovés komisija,
pagalbos mokiniui specialistai, profesinio orientavimo vykdymo grupé, bibliotekininkas.

Planavimo prioritetai yra susij¢ su gimnazijos strateginio plano tikslais ir uzdaviniais,
gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo iSvadomis, gimnazijos veiklos planu ir jo analize, ugdymo
pasiekimais.

4. Finansiniai iStekliai. Gimnazijos veikla finansuojama i§ Valstybés ir Vilniaus rajono
savivaldybés biudZeto, gaunama GPM ir réméjy parama, projekty 1éSos. Racionaliai naudojant ir
skirstant mokymo 1éSas, uztikrinamas tinkamas ugdymo plano jgyvendinimas.

Gaunamy lé8y iSlaidos, kurios skiriamos gimnazijos edukaciniy erdviy gerinimui, remonto
darbams, mokytojy ir mokiniy poreikiams tenkinti, derinamos su Gimnazijos taryba.

5. Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Dalyky mokymui reikalingi kabinetai aprapinti ugdymo(si) priemonémis bei jranga.
Kompiuterizuotos mokytojy darbo vietos, veikia bevielis internetas.

Ugdymo procese naudojamos EDUKA, EMA, Egzaminatorius.lt, SMP platforma, iklase.lt,
eTest.lt, Teachers Lead Tech (,,Vedliai“), ZOOM, Google Classroom, Mano dienynas,
e.vadovéliai.lt, elankos.It, Edukamentas, kinofondas.lt, Padlet, Pedagogas.lt, Prezi, Wordwall, LRT
mediateka, NSA skaitmeniniy i$tekliy rinkinys (mokamos ir laisvai prieinamos), jvairios uZsienio

Saliy mokymo(si) aplinkos.
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Naudojamasi elektroninio pasto, elektroninio dienyno (,,Mano dienynas®) paslaugomis,
mokiniy ir mokytojy registrais, Nacionalinés Svietimo agentiros Nacionaliniy egzaminy
centralizuota informacine sistema (NECIS), $vietimo valdymo informacine sistema SVIS,
dokumenty valdymo sistema DVS, socialinés paramos sistema SPIS, apskaitos sistema LABBIS.

Mokiniams, jy tévams zinios apie gimnazijos veiklg skelbiamos gimnazijos interneto
tinklalapyje bei socialinio tinklo Facebook paskyroje.

6. Veiklos kokybés jsivertinimo sistema. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimg vykdo
veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé ir gimnazijos administracija (administracija, atlikdama
pedagoging prieziiirg, stebédama ir vertindama ugdymo procesg). Vertindama veiklos kokybe,
gimnazija vadovaujasi ,,Mokyklos, igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodika (2016 m.)” ir llgalaikiu veiklos kokybés jsivertinimo darbo planu. Siekiant
gauti iSsamius veiklos kokybés jsivertinimo duomenis, analizuojami veiklos plano, ugdymo plano
jgyvendinimo rodikliai, mokiniy mokymosi pasiekimy, lankomumo rezultatai. Gauti duomenys

naudojami tolimesniam gimnazijos veiklos planavimui.

VI. GIMNAZIJOS STIPRYBIU IR SILPNYBIU BEI GALIMYBIU IR GRESMIU
ANALIZE (SSGG)

Stiprybés Silpnybés

Patyriminis ugdymas(is); Patalpy trikumas;

Kolegialus bendradarbiavimas; Vertinimas ir asmeninés mokiniy pazangos
Itrauki kulttra ir aplinka; steb¢jimas;

Efektyvus informavimas ir darbo tvarka; | Ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas;

Neformaliojo Svietimo pasiiila ir jvairove,; Dalies mokiniy atsakomybes, savarankiSkumo,
Dalies bendruomenés nariy lyderysté; pareigingumo ir motyvacijos trikumas;
Mokiniy skatinimo sistema; Dalies tévy pasyvumas jsitraukiant | gimnazijos

Nuoseklus ugdymo programy pereinamumas. | veiklg;
Tarptautinés projektinés veiklos vykdymas;
Viesojo transporto grafikas, neatliepiantis

gimnazijos poreikiy.

Galimybés Grésmés

Gimnazijos  erdviy  plétimas  (naujas | Neskirtas finansavimas naujam  gimnazijos
gimnazijos korpusas); korpusui, nepakankamas finansavimas aplinkai;
Pamokos kokybés organizavimo tobulinimas | Dalies mokytojy ,,perdegimas*;

ir kvalifikacijos kélimas; Mokytojy pritraukimas dirbti, esant mazam darbo

Mokiniy atsakomybés stiprinimas uz savo | kriiviui;
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mokymasi; Zalingy jpro¢iy ir priklausomybiy tarp mokiniy
Tévy atsakomybés wuz vaiky ugdyma, | plitimas;

pazanga, pasickimus stiprinimas; Mazas mokiniy skai¢ius vidurinio ugdymo
Aktyvesnis bendruomenés nariy jsitraukimas | pakopoje.

1 gimnazijos veikla;

Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose;
VieSojo transporto grafiko koregavimo

galimybés.

VIl. GIMNAZIJOS STRATEGIJA

1. Vizija
Gimnazija, puoseléjanti etnokultiirines, tautines, pilietines tradicijas ir teikianti Siuolaikinius
reikalavimus atitinkantj iSsilavinimg, sudaranti mokiniams palankias galimybes atskleisti

individualius gebéjimus.

2. Misija

Teikti kokybiska ugdyma(si) pagal ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programas ir padéti kiekvienam vaikui atskleisti individualias kiirybos galias ir
gebéjimus, patenkinti jo prigimtines reikmes: saviraiS$kos, meilés ir pagarbos, gyvenimo prasmés,

supratimo, valios ir darnos.

3. Filosofija

,Diena be mokslo — tuséiai praleista diena. Tiek daug yra ko mokytis ir tiek mazai turime

tam laiko* (Albertas Einsteinas).

4. Vertybés

e Atsakingumas;

e PilietiSkumas;

e Pagarba ir tolerancija;

e Bendravimas ir bendradarbiavimas;

e KirybiSkumas.

5. Prioritetai
e Ugdymo(si) kokybés uztikrinimas;
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e Ugdymo(si) aplinky infrastukttros tobulinimas;

e Lyderyste.

6. Strateginiai tikslai ir uzdaviniai:

1 tikslas. Uztikrinti veiksminga, kokybiska ugdyma(si).

Uzdaviniai:

1.1. Realizuoti mokiniy individualius ugdymo(si) poreikius, sudarant galimybes
kiekvienam mokiniui patirti ugdymosi sekme;

1.2. UZztikrinti mokytojy kompetencijy stiprinimg ir tobulinima, siekiant ugdymo kokybés
gerinimo;

1.3. Stiprinti bendradarbiavimu grjsta ugdyma;

1.4. Stiprinti mokiniy mokymosi motyvacijg ir savivaldy mokyma(si), siekiant nuolatinés
asmeninés pazangos;

1.5. Gerinti socialing — emocing aplinka, integruojant gimnazijos vertybiy raiska j ugdymo
procesa.

2 tikslas. Plésti ir puoseléti funkcionalig, saugia ir inovatyvig ugdymo(si) aplinka.

Uzdaviniai:

2.1. Plésti, modernizuoti ir atnaujinti gimnazijos erdves;

2.2. Apripinti ugdymo procesa Siuolaikinémis mokymo(si) priemonémis;

2.3. Uztikrinti mokiniy uzimtuma, sudarant palankias prieinamumo salygas.

3 tikslas. Stiprinti bendruomenés nariy lyderyste ir savirai§ky dalyvavimg gimnazijoje
ir uz jos ribu.

UZdaviniai:

3.1. Plétoti pasidalytaja lyderyste;

3.2. Skatinti tévy lyderyste ir jsitraukima, padedant mokiniams ugdytis;

3.3. Kurti bendruomeniska gimnazijos aplinka;

3.4. Testi sistemingg bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.
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VIII. GIMNAZIJOS TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMAS

Priemonés Atsakingi Istekliai, 1éSos Jgyvendinimo vertinimo Kriterijai ir lakesciai Laikas
1 Tikslas. Uztikrinti veiksminga, kokybiska ugdyma(si).
1.1. Realizuoti mokiniy individualius ugdymo(si) poreikius, sudarant galimybes kiekvienam mokiniui patirti ugdymosi sékmg.
Gerinti pamokos vadyba, atsizvelgiant | Administracija, Metodiné | Zmogiskieji Ne maziau nei 75 proc. mokytojy organizuoja 2024-2028
ugdymo turinio kaita, siekiant tenkinti taryba, dalyky mokytojai | iStekliai pamokas, atsizvelgdami j individualius
individualius mokiniy ugdymosi poreikius. mokiniy ugdymosi poreikius. Mokytojai
organizuoja pamokas pagal Siuolaiking
ugdymo(si) paradigma, skelbia pamatuojama
mokymo(si) uzdavinj, planuoja kompetencijy
ugdyma, parenka paveikius ugdymo(si)
metodus, biidus ir formas, kurie uztikrina
vyraujancig aktyvia mokiniy veikla.
Suteikti mokinio poreikius atitinkancias Administracija, Metodiné | Zmogiskieji Sudarytos kiekvienam mokiniui palankios 2024-2028
ugdymo(si) salygas, siekiant ugdymosi taryba, dalyky mokytojai | istekliai ugdymo(si) salygos. UZtikrinamas jtraukiojo
sékmés ir plétojant jtraukyjji ugdyma. ugdymo organizavimas, siekiant mokiniy
asmenings sekmes (tigties).
Vertinant mokinius, vadovautis Vilniaus r. Administracija, Zmogiskieji Mokiniy Zinios, gebéjimai, jgidziai, pastangos, | 2024-2028
Paberzés ,,Verdenés* gimnazijos mokiniy metodinés grupés, dalyky | istekliai pazanga, pasiekimai vertinami pagal Vilniaus r.
pazangos ir mokymosi pasiekimy vertinimo mokytojai Paberzés ,,Verdenés“ gimnazijos mokiniy
tvarkos aprasu. pazangos ir mokymosi pasiekimy vertinimo
tvarkos apraSa.
Formuoti atsakingo mokymosi poZiiirj, Administracija, Metodiné | Zmogiskieji Sékmingai jgyvendinama mokiniy pasiekimy 2024-2028
jgyvendinant mokiniy pasiekimy gerinimo ir | taryba, pagalbos mokiniui | istekliai gerinimo ir pagalbos mokiniui teikimo tvarka,

pagalbos mokiniui teikimo tvarka, tobulinti
mokiniy pasiekimy jsivertinimg.

specialistai, dalyky
mokytojai

kuria vadovaujasi ne maziau kaip 80 proc.
dalyky mokytojy, klasiy vadovy. Mokiniai
jsivertina savo veiklg pamokoje. Asmeniné
pazanga fiksuojama mokiniy jsivertinimo
lapuose (MIP). Dauguma mokiniy zino ir moka
Jsivertinti savo asmening tigtj. Ne maziau kaip
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Priemonés

Atsakingi

Istekliai, 1éSos

Igyvendinimo vertinimo kriterijai ir lukesciai

Laikas

du kartus per metus analizuojami pasiekti
rezultatai.

Stebint ugdomaja veikla, orientuojamasi |
mokiniy aktyvy dalyvavimg pamokoje,
pazangos ir pasiekimy jsivertinima.

Teikiama pagalba mokymosi sunkumy
turintiems mokiniams. Stiprinamos aukstesniy
geb¢jimy mokiniy kompetencijos, siekiant jy
ugdymosi rezultaty augimo.

Analizuoti NMPP, PUPP, VBE ir trimestry,
pusmeciy bei metiniy pasiekimy rezultatus.

Administracija, Metodiné
taryba, metodinés grupés,
klasiy vadovai, dalyky
mokytojai

Zmogiskieji
istekliai

Sistemingai analizuojami mokiniy NMPP,
PUPP, VBE, trimestry, pusmeciy, metiniy
pasiekimy rezultatai. Informacija naudojama
ugdymo kokybei gerinti, mokymosi pagalbai
teikti.

2024-2028

Organizuoti individualias ir grupines
konsultacijas mokymosi spragoms Salinti ir
dalyko zinioms gilinti.

Dalyky mokytojai

Zmogiskieji
istekliai,
biudzeto 1éSos

Ger¢ja mokymosi rezultatai, akademiniai
pasiekimai. Mokiniams teikiama mokymosi
pagalba, ugdymosi spragoms $alinti.

2024-2028

Teikti psichologing ir socialing pagalbg
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams
pagal jy individualius poreikius.

VGK, dalyky mokytojai,
klasiy vadovai

Zmogiskieji
iStekliai

Visi specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys
mokiniai mokysis pagal jiems pritaikytas
programas. Bus parengti individualiis ugdymo
ir pagalbos teikimo planai, atitinkantys mokiniy
poreikius. Pagal poreikj ir galimybes
jtraukiajam ugdymui pritaikyta aplinka. Tévai
bus supazindinti su programos pritaikymu ir
teikiama pagalba.

2024-2028

Identifikuoti aukStesniy geb¢jimy turincius
mokinius ir skatinti dalyvauti mokomyjy

dalyky olimpiadose, konkursuose, varzybose.

Metoding taryba,
metodinés grupés, dalyky
mokytojai

Zmogiskieji
1Stekliat,
biudzeto,
mokymo 1éSos

Dalyky mokytojai, metodinés grupés
sistemingai planuoja ir vykdo jvairias veiklas,
skirtas aukStesniy gebéjimy mokiniy
poreikiams tenkinti. Mokiniai kiekvienais
metais dalyvauja olimpiadose, konkursuose,
varzybose. Mokiniai tenkina savo individualius
ugdymosi poreikius, siekia geresniy rezultaty,
garsina gimnazija.

2024-2028
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Priemonés Atsakingi Istekliai, 1éSos Igyvendinimo vertinimo kriterijai ir lukesciai Laikas
1.2. Uztikrinti mokytojy kompetencijy stiprinimg ir tobulinima, siekiant ugdymo kokybés gerinimo.
Sistemingai tobulinti mokytojy kvalifikacija ir | Administracija, Metodiné¢ | Zmogiskieji 90 proc. mokytojy dalyvauja kvalifikacijos ir 2024-2028
kompetencijas, atsizvelgiant j gimnazijos taryba, dalyky mokytojai | istekliai, kompetencijy tobulinimo renginiuose.
prioritetus ir Svietimo pokycius. mokymo 1éSos Kiekvienas mokytojas kasmet tobulina

kvalifikacijag ne maziau nei 5 dienas per mokslo

metus. Kasmet organizuojami 1-2

kvalifikacijos tobulinimo renginiai gimnazijoje

(kontaktiniu ar nuotoliniu biidu). Sistemingai,

ne reciau kaip vieng karta per mokslo metus,

atliekamas mokytojy dalyvavimo kvalifikacijos

kélimo renginiuose apibendrinimas.
Skatinti pedagogy profesinj ir vadybinj Administracija, Metodiné | Zmogiskieji Igijus naujy ziniy, pasisémus profesinés 2024-2028
tobuléjima, siekiant identifikuoti kiekvieno taryba, dalyky mokytojai | istekliai, patirties, ugdymo procesas tampa jdomesnis,
besimokanciojo silpnybes ir stiprybes, mokymo 1éSos kokybiskesnis, suprantamas jvairiy gebéjimy
potencialg, atsizvelgiant j skirtingus mokiniy mokiniams.
gebéjimus.
Vykdyti gimnazijos mokytojy metinés veiklos | Administracija Zmogiskieji Mokytojai kasmet reflektuoja savo pedagogine 2024-2028
vertinimg ir jsivertinima. 1Stekliai veikla, numato tobulintinas profesines sritis.
1.3. Stiprinti bendradarbiavimu grjstag ugdyma.
Formuoti ugdymo turinj, skatinantj tyrinéti, Metodiné taryba, dalyky | Mokymo, Didinama mokymosi erdviy ir formy jvairove. 2024-2028
sieti jj su visuomenés gyvenimu ir aplinka. mokytojai biudzeto, Ugdymosi veiklos siejamos su mokiniy

paramos 1éSos gyvenimo patirtimis. Mokomasi tyrin¢jant,

eksperimentuojant, kuriant.
Plétoti | STEAM sritis orientuotg ugdyma, Dalyky mokytojai Zmogiskieji Taikant patirtinio mokymosi modelius ir tyrimo | 2024-2028
gristg tiriamgja mokiniy veikla. 1Stekliati, metoda, geréja mokiniy pasiekimy rezultatai.

biudzeto 1éSos STEAM veiklos planuojamos ménesiy veiklos

planuose.
Organizuoti kolegialy, integruota ugdymo Administracija, Metodiné | Zmogiskieji Ugdymo programy turinys integruojamas, 2024-2028
procesg: pamokas, projektus ir Kitas taryba, metodinés grupés | iStekliai taikant jvairius modelius. Siejamas formalusis

integruotas ugdymo(si) veiklas.

ir neformalusis vaiky Svietimas, vykstantis tiek
gimnazijoje, tiek jvairiose netradicinése

erdvése.
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Priemonés Atsakingi Istekliai, 1éSos Igyvendinimo vertinimo kriterijai ir lukesciai Laikas
1.4. Stiprinti mokiniy mokymosi motyvacija ir savivaldy mokyma(si), siekiant nuolatinés asmeninés pazangos.
Taikyti paveikias ugdymo(si) strategijas ir Administracija, Zmogiskieji Savivaldaus mokymosi gebéjimus ugdymo 2024-2028
sudaryti palankias salygas savivaldziam metodinés grupés, iStekliai procese demonstruoja 50—-60 proc. mokiniy.
mokymuisi. dalyky mokytojai
Diegti ugdymo personalizavimo ir Dalyky mokytojai Zmogiskieji Ne maziau kaip 60 proc. mokytojy ugdymo 2024-2028
savivaldaus mokymosi, pagristo asmeniniais iStekliai procese tikslingai naudoja inovatyvias
poreikiais (mokymosi uzdaviniy, tempo, priemones bei vadovaujasi savivaldaus
biidy, Saltiniy pasirinkimu, savistaba ir mokymosi paradigma, sudarydami galimybes
jsivertinimu) metodus pamokose. mokiniams savarankiSkai pasirinkti uzduociy

atlikimo biida, susirasti tinkama ir reikiama

medziagg, vertinti savo mokymasi ir spresti

iSkilusias problemas.
Diferencijuoti ir optimizuoti namy darby Administracija, Zmogiskieji Namy darbai skiriami/pasirenkami tikslingai, 2024-2028
kriivius. dalyky mokytojai iStekliai diferencijuotai, grupéms arba individualiai.

Mokytojai informacijg apie namy darbus

pateikia elektroniniame dienyne. Mokiniams

teikiama griztamoji informacija. Paveikus

griztamasis rySys didina mokymosi motyvacija

ir skatina siekti asmeninés pazangos bei ugdytis

kompetencijas.
Diskutuoti, dalytis patirtimi mokiniy Administracija, Metodiné | Zmogiskieji Dauguma mokytojy taiko jvairius mokiniy 2024-2028
mokymosi motyvacijos, skatinimo biidy taryba, dalyky mokytojai | iStekliai, skatinimo budus, sieckdami motyvacijos
klausimais. mokymo, augimo, dalijasi geraisiais skatinimo

paramos 1éSos pavyzdziais su kolegomis. Mokiniai kelia ir

jgyvendina mokymosi tikslus.
1.5. Gerinti socialing - emocing aplinka, integruojant gimnazijos vertybiy raiska j ugdymo procesg.
Atlikti mokiniy ir mokytojy savijautos Gimnazijos psichologas, | Zmogiskieji Iki 70 proc. gimnazijos mokiniy ir mokytojy 2024-2028
tyrimus. klasiy vadovai iStekliai dalyvaus tyrimuose. Remiantis tyrimy analize,

nustatomi gimnazijos mikroklimato privalumai

ir trikumai, pateikiamos rekomendacijos.
Igyvendinti prevencines priemones, VGK nariai, dalyky Zmogiskieji Ugdomos socialinés — emocinés mokiniy 2024-2028
padedancias kurti saugia, draugiska, mokytojai, klasiy vadovai | iStekliai kompetencijos, sveikos gyvensenos jgiidziai,

gimnazijos vertybémis grista atmosferg ir

gebéjimas atsispirti Zalingiems jpro¢iams,
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Priemonés Atsakingi Istekliai, 1éSos Igyvendinimo vertinimo kriterijai ir lukesciai Laikas
aplinka. puoseléjamos pozityvios vertybés ir
bendruomeniSkumas.
Skatinti ir palaikyti aktyvias mokiniy VGK nariai, klasiy Zmogiskieji Mokiniai rinksis aktyvaus laisvalaikio formas, 2024-2028
laisvalaikio formas. vadovai, Mokiniy taryba, | iStekliai patirs aktyvaus laisvalaikio teigiamg poveikj
fizinio ugdymo ir Sokiy darbingumui didinti ir emocinei buklei gerinti.
mokytojai
Stiprinti mokiniy drausme ir teigiamo elgesio | Administracija, VGK Zmogiskieji Gimnazijoje sukurtas ir puoselé¢jamas palankus | 2024-2028
kulttra. nariai, dalyky mokytojai, | iStekliai emocinis klimatas mokytis. Mokiniai Zino ir
klasiy vadovai laikosi aiskiy, bendry mokymosi sutarties
reikalavimy, susitarimy.
2 Tikslas. Plésti ir puoseléti funkcionalia, saugia ir inovatyvia ugdymo(si) aplinka.
2.1. Plésti, modernizuoti ir atnaujinti gimnazijos erdves.
Ieskoti 168y naujo gimnazijos priestato Administracija, ES struktiiriniy | UZztikrintas kokybiskas, Siuolaikinius 2024-2028
statybai. Gimnazijos taryba fondy, ugdymo(si) reikalavimus atitinkantis ugdymo
valstybés, procesas, tenkinami mokiniy ir jy tévy
biudzeto 1&Sos poreikiai mokytis saugiose, patraukliose
ugdymo(si) erdvése (sporto salé, valgykla,
poilsio zonos ir kt.).
Renovuoti senojo korpuso I auksto patalpas Administracija, Zmogiskieji Ugdymo(si) procesas vyksta patrauklesnése ir 2024-2028
(apSvietimo sistema ir kapitalinis erdviy Gimnazijos taryba iStekliai, higienos normy reikalavimus atitinkanciose
remontas). biudzeto 1&Sos erdvése.
2.2. Apriipinti ugdymo procesa Siuolaikinémis mokymo(si) priemonémis.
Aprupinti mokomuosius kabinetus naujomis | Administracija, Metodiné | Mokymo, Interaktyvios bei inovatyvios mokymo 2024-2028
ugdymo ir IKT priemonémis. taryba, metodinés grupés | biudzeto, priemonés leidzia patraukliau déstyti ugdymo
paramos, turinj, suteikia patraukluma ir prieinamuma,
projekty 1éSos atitinkantj kiekvieno mokinio poreikius.
Ugdymo procesas tampa patrauklesnis,
jdomesnis, inovatyvesnis. Mokiniai skatinami
jsitraukti j ugdymo procesa, geréja mokiniy
mokymosi motyvacija ir kokybé.
Isigyti mokomasias priemones, uztikrinant Administracija, Metodiné | Mokymo ir Nupirktos ugdymo priemonés, padedancios 2024-2028

atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimg.

taryba, metodinés grupés

projekty léSos

1gyvendinti atnaujintag ugdymo turinj.
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Priemonés Atsakingi Istekliai, 1éSos Igyvendinimo vertinimo kriterijai ir lukesciai Laikas
2.3. Mokiniy uzimtumo uZztikrinimas, sudarant palankias priecinamumo salygas.
Atliepti gimnazijos mokiniy poreikius, Administracija, Zmogiskieji Pakoregavus marsrutiniy autobusy vaziavimo 2024-2028
Kreipiantis j Vilniaus rajono savivaldybés Gimnazijos taryba iStekliai grafikus, bus uztikrintas daugumos mokiniy
administracijg ir Vilniaus rajono autobusy neformaliojo vaiky Svietimo (btreliy)
parko direkcijag dél popietiniy marSrutiniy lankymas.
autobusy grafiko koregavimo.
3 Tikslas. Stiprinti bendruomenés nariy lyderyste ir saviraiSkuy dalyvavima gimnazijoje ir uz jos ribu.
3.1. Plétoti pasidalytaja lyderyste.
Skatinti mokiniy, mokytojy ir tévy asmenines | Savivaldos institucijos Zmogiskieji Auga asmeniné atsakomybé uz prisiimtas 2024-2028
iniciatyvas gimnazijoje ir uz jos riby. iStekliai iniciatyvas, stipréja lyderyste.
Stiprinti Metodinés tarybos ir metodiniy Administracija, Metodin¢ | Zmogiskieji Organizuojamos veiklos, skatinancias 2024-2028
grupiy jsitraukimg j gimnazijos veiklas ir taryba, metodinés grupés | iStekliai savivaldos institucijy tarpusavio bendravimg ir
poky¢iy jgyvendinima. bendradarbiavimg. Gimnazijoje sudarytos
palankios salygos kiekvienam bendruomenés
nariui sitlyti ir jgyvendinti savo iniciatyvas,
keic¢iancias gimnazijos gyvenima.
Igyvendinti kolegialaus griztamojo rysio Administracija, Metodiné | Zmogiskieji Geréja bendradarbiavimas tarp mokytojy, 2024-2028
sistemas. Mokytojy skatinimas dalintis geraja | taryba, metodinés grupés, | istekliai atsiranda galimybé pasimokiyti 1§ kolegy
patirtimi po iSklausyty mokymy, seminary bei | dalyky mokytojai patirties ir iSbandyti naujus metodus.
organizuojant integruotas ir/ar atviras Skatinama mokytojy saviugda, ktirybiskumas ir
pamokas. lyderysteé. Geréja mokymosi kokybé. Kasmet
organizuojami 1-2 gerosios patirties sklaidos
renginiai gimnazijoje.
3.2. Skatinti tévy lyderyste ir jsitraukimg, padedant mokiniams ugdytis.
Tévy jsitraukimas | mokinio asmenings Klasiy vadovai, dalyky Zmogiskieji Dauguma tévy jsitraukia j ugdymo(si) procesa | 2024-2028
pazangos ir Tgties stebéseng, karjeros mokytojai iStekliai ir prisiima atsakomybe uz vaiky mokymasi,
kompetencijy ugdyma ir tikslinga pazanga bei vaiky ateitj.
motyvacijos suzadinimg.
Organizuoti veiklas, telkiant klasiy Klasiy vadovai, tévai, Zmogiskieji Organizuojamos edukacinés iSvykos, skatinama | 2024-2028
bendruomenes siekti bendry tiksly socialiniai partneriai iStekliai mokiniy savanorysté ir kt. Stipréja klasiy

jgyvendinimo.

bendruomenés, jgyvendinami bendri tikslai.
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3.3. Kurti bendruomeniska gimnazijos aplinka.
Inicijuoti, organizuoti ir jgyvendinti Metodin¢ taryba, Zmogiskieji Veikia nuolatinés darbo grupés ir pagal poreikj | 2024-2028
bendruomeniskumg skatinanc¢ius projektus, metodinés grupés, iStekliai, réméjy | kuriamos naujos, inicijuojancios,
renginius, akcijas. Mokiniy taryba 1€Sos organizuojancios ir jgyvendinancios
bendruomeniSkuma skatinancius renginius.
Vykdyti organizuojamy veikly sklaida, Gimnazijos bendruomené | Zmogiskieji Vyksta nuolatiné organizuojamy veikly ir 2024-2028
siekiant gimnazijos patrauklumo. iStekliai pasiekimy sklaida, kuriant gimnazijos
patraukluma ir Zinomuma.
3.4. Testi sistemingg bendradarbiavima su socialiniais partneriais.
Ieskoti naujy socialiniy partneriy, testi Administracija, Zmogiskieji Atsiranda naujos galimybés bendravimui ir 2024-2028
bendradarbiavimg su esamais. Gimnazijos taryba, iStekliai, réméjy | bendradarbiavimui, ieSkoma papildomy 1&sy
Metodiné taryba, klasiy 1éSo0s (socialiniy partneriy, réméjy). Mokiniai turi
vadovai galimybg tobuléti, ugdytis pilietiSkuma ir
socialuma. Kuriama palanki aplinka
bendradarbiauti su socialiniais partneriais.
Ugdymo veiklos organizuojamos aukstosiose,
profesinése mokyklose ir kitose edukacinése
aplinkose.
Igyvendinti rajono, Salies, tarptautinius Metodiné taryba, projekty | Zmogiskieji Sukurta erdvé mokiniy, mokytojy ir jvairiy 2024-2028
projektus. rengimo grupé, klasiy iStekliai, sri¢iy praktiky partnerystéms. SprendZiami
vadovai, projekty, mokymo(si) i§§tkiai ir iSbandomi integruoti,

biudzeto 1éSos

tyringjimu, kiryba ir problemy sprendimu
pagristi ugdymo(si) metodai.

Ieskoma naujy mokykly — partneriy mainy
programoms realizuoti. Didéja mokiniy ir
mokytojy savirealizacijos galimybés. Parengtas
ir igyvendintas bent 1 tarptautinis projektas.
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IX. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena ir vertinimas vykdomas viso proceso metu ir
visais lygiais:

e Gimnazijos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai pagal savo kompetencijas stebi ir
vertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, kaip atsakingi asmenys vykdo pavestus uzdavinius,
ljgyvendina priemones, taip pat vertina priemoniy efektyvuma;

e Gimnazijos bendruomené stebi ir vertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir
uzdaviniai, priemoniy efektyvumas, teikia sitilymus strateginio plano tobulinimui.

Gimnazijos direktorius kiekvienais metais Gimnazijos tarybai teikia ataskaita apie metiniy —
strateginiy tiksly jgyvendinimg, informuoja gimnazijos bendruomeng. AtsiZzvelgiant j Strateginio
plano stebéseng, direktorius arba Gimnazijos taryba inicijuoja Strateginio plano koregavima.

Uz Strateginio plano jgyvendinimg atsako gimnazijos administracija, gimnazijos savivaldos

institucijos.

Lietuviy kalbos mokytoja metodininké
atsakinga uz lietuviy kalbos taisyklinga
vartojimg gimnazijoje

Lina Mikutyté

2024 m. sausio mén. 15 d.



